
CONSEIL DE LA CHAIRE ESS 
DU 10 OCTOBRE 2024

Compte‐rendu
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• Espace de formulation, d’analyse et d’accompagnement des problématiques 
stratégiques, organisationnelles, juridiques, sociales, économiques

Recherche et formation partenariale et coopérative

Des salarié.es,
des bénévoles, 
des militant.es

Praticien.nes
d’organisations 
appartenant à 

l’ESS

Enseignant.es‐
chercheur.euses, 

Etudiant.es 
Masters 
ESS

2



CONSEIL DE LA CHAIRE
Jeudi 10 octobre 2024
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Objectifs de la réunion

 Informer sur les actualités et les projets 2024‐2025 de la Chaire ESS

 Informer et consulter sur les rencontres inter‐universitaires de l’ESS

 Favoriser l’interconnaissance et l’implication dans la vie de la Chaire
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CONSEIL DE LA CHAIRE
Jeudi 10 Octobre 2024

PR
O
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A
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17h40 – 17h45 Accueil et mot de bienvenue

17h45 – 17h55 Présentation des participant-e-s

17h55 – 18h10 Accueil de Juliette Cermeno – Projet de recherche post-doctoral

18h10 – 18h25 Actualités des groupes de travail

18h25 – 18h30
18h30-18h35

Les Mardis de l’ESS : rappel de la programmation 2024-2025
Rencontre GSEF Bordeaux

18h35 – 18h45

18h45-19h00

19h00-19h30

Les Carnets de la Chaire : dernières publications

Etat d'avancement de la préparation du RIUESS
Présentation des groupes de travail
Question ouverte : Les rencontres inter-universitaires de l’ESS : comment les rendre 
attractives et accessibles ? 

19h30-20h… Pot de l’amitié sociale et solidaire
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Présentation Projet de recherche 

3 axes de recherche de la Chaire ESS proposés pour le Post-Doctorat

 Mesure d’impact social
 Organisation du travail, qualité, emploi et engagements
 Transformations territoriales
+ En émergence : axe Genre et ESS

Post doc sur la thématique Emergente : Genre et ESS

Pourquoi ? 
 Constat d’un décalage entre le discours et les valeurs de l’ESS, et les inégalités de genre 
 Diagnostics: « déni » de l’ESS (Conseil supérieur de l’ESS, 2021) « parfum d’illusion » (Observatoire 

de l’égalité femmes hommes dans l’ESS, 2019)
 Alors que : 7 employé.es de l’ESS sont des femmes

1/4 dans les métiers du care
23% écart salarial
41% des salariées travaillent à temps partiel
1femme/3 craint d’être agressée physiquement dans l’exercice de son travail
* Source : Conseil supérieur de l’ESS, 2021

En l’absence de Juliette Cermeno, Emilie Lanciano présente le projet de recherche.
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Présentation Projet de recherche 

Deux projets

1. Etat de l’art sur « Genre et ESS »
 Les mythes qui soutiennent l’imaginaire égalitaire de l’ESS 
 Nécessaire prise en compte du genre pour faire de l’ESS un secteur moteur des 

transitions
 Conséquences pour les acteur.ices du secteur en termes de pratiques 

(managériales, RH)
 Projet initié avec Caroline Demeyère (Prof. UC Louvain), présenté au RIODD 2024

2. Etude de cas : OESS qui lutte contre les effets de genre dans 
son organisation
 Eclairer les pratiques de gestion
 …et les inégalités de genre qui subsistent dans l'organisation du travail. 
 Organisation pré-sentie : association sportive lyonnaise
 Observation participante et interviews : de novembre 2024 à mars 2025

En l’absence de Juliette Cermeno, Emilie Lanciano présente le projet de recherche.

Question soulevée sur l’étude de cas : comment faire du lien entre le terrain de 
recherche (association sportive non employeuse) et d’autres types de structures de l’ESS 
? 
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Présentation Projet de recherche 

Dissémination de la recherche sur « Genre & ESS » 

Partage des résultats des projets

Article The Conversation (média de vulgarisation scientifique)
8 mars 2025 « Journée internationale des droits des femmes »

Point intermédiaire (séminaire ou réunion ad hoc): fév/mars 
2025 

Atelier de partage avec les acteur.ices de l’écosystème ESS :
Mai / juin 2025

Carnet de la chaire « Genre et ESS » 
Mai / juin 2025

En l’absence de Juliette Cermeno, Emilie Lanciano présente le projet de recherche.

Echange sur le carnet (co‐porté avec Fanny Lelong) : proposition de valoriser également 
des initiatives d’acteurs et actrices de l’ESS engagées dans une dynamique sur le sujet et 
des pises d’actions concrètes
=> Ce ne sera pas le cœur du carnet qui sera plus basé sur l’état de l’art sur le sujet mais 
cela fait bien partie des objectifs. 
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6 THÉMATIQUES DE TRAVAIL

• Processus participatif mené sur le 4ème trimestre 2023 en 
conseil de la chaire et comité de suivi 

• Choix d'axes de recherche permettant de donner un cadre 
aux activités de la chaire

• Déclinés ensuite dans les GT, les publications, le 
recrutement du postdoc, les mardis de l'ESS ….

• Proposition de conserver les mêmes axes de recherche 
pour 2024-2025
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1. Renversement du rapport au travail notamment chez les jeunes

2. Vers une gouvernance encore plus collégiale

3. Évaluation de l’impact social

4. Recomposition des Filières et territoires

5. Un changement d’échelle par la coopération ajustée

6. Parité/égalité de genre dans l’ESS

6 THÉMATIQUES DE TRAVAIL
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Déplacement aux Rencontres 2023 à 
Avignon et Arles les 24,25 et 26 mai 
2023

ACTUALITÉS DES GROUPES DE TRAVAIL

Organisation du travail, 
qualité de l'emploi et 

engagements

Une nouvelle 
dynamique autour des 
questions RH via un 
groupe de recherche 

action 

Transformations 
territoriales 

Une nouvelle dynamique 

Prochain RDV : le lundi 10 
février 2025 de 14h à 16h 

autour de 
l'accompagnement des 

transformations 
territoriales

Echanges / dynamique sur GT RH : 
‐GT RH, une ressource : thèse de Delphine Béal en ergonomie.
‐Quelle production, valorisation ? En réflexion, dans tous les cas le financement ANACT 
implique la production de rapports. 
‐LMA intéressé pour suivre les avancées (cf. démarche PMAE).
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PROGRAMMATION 2024 2025

Quelques rappels sur les Mardis de l'ESS

•4 conférences de septembre à fin janvier

•À destination:
 d’un public étudiant spécialisé ou intéressé par les problématiques 

contemporaines de l’ESS (MOTIFs)
 des acteurs et actrices de l'ESS
 du « grand public »

•Soutenu par la Ville et la Métropole de Lyon, en partenariat avec la ville de 
Villeurbanne

•Processus de conception :
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PROGRAMMATION 2024 2025

1er octobre 2024 Conférence inaugurale : Les coopératives au travail ! Anne‐Catherine Wagner, Thomas 
Lamarche, Isabelle Jorge

5 novembre 
2024

Le retour de l'autogestion ? Idées et pratiques de 
démocratie au travail dans l'ESS 

Lieu: IEP de Lyon, en partenariat avec les JECOS

Baptiste Mylondo, Emilie Lanciano, 
Clément Ruffier, Marie Védie

10 décembre 
2024

Les communs numériques, levier de la transformation 
sociale ? 

Lieu: Métropole de Lyon, en partenariat avec Framasoft

Angie Gaudion, Stephan Chirtu, 
Sandie Favre, Quentin Dupont, 
Vincent Mabillot

21 janvier 2025 L’alimentation, nouveau champ de la protection sociale ?

Lieu : Palais du travail de Villeurbanne, en partenariat avec 
l’Institut Montparnasse

Chloé Beaudet, Cécile Vasseur, 
Ilona Delouette, Maxime Scaduto, 
Marie Fare 
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INFO BONUS ÉVÈNEMENTS

L'association ESSentiel
organise une soirée 
autour du film Bigger
than us !

20 ans du Master ESS ! 
06 décembre à partir de 16h
Table ronde
Remise de diplômes
Temps de mise en réseau
Buffet convivial

Lien d’inscription

Evènements du réseau : 

‐LMA : Les rencontres de la vie associative de la Métropole de Lyon : Mercredi 20 
novembre
9h – 17h
L’Autre Soie
Villeurbanne
Cet événement a vocation à réunir les actrices locales et acteurs locaux de la vie 
associative : associations, réseaux associatifs, élus et élues, pouvoirs publics, ou tout 
autre acteur ou actrice accompagnant des associations.
https://lemouvementassociatif‐aura.org/2024/09/12/rencontres‐vie‐associative‐
metropole‐de‐lyon/

‐Locaux Motiv’ : Les jeudis We
Le Jeudi We est un temps d’échange pour découvrir ou proposer un sujet partager une 
compétence, un savoir‐faire, des idées, des perceptions, des connaissances, des 
expériences... tout en mangeant son déjeuner ! Il a lieu tous les jeudis de 13:00 à 14:00 
dans le hall de Locaux Motiv'.
Tout le monde peut y participer ! Habitant.e.s du quartier de la Guillotière, étudiant.e.s, 
salarié.e.s et/ou bénévoles des structures du quartier, usager.e.s de Locaux Motiv ‘ (LM) 
ou tout simplement curieux/ses…
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Et si vous souhaitez en animer un, il suffit d'envoyer un mail à jeudiwe@locauxmotiv.fr 
avec le thème que vous souhaitez aborder et les référent.e.s vous donneront les dates 
disponibles.

https://locauxmotiv.fr/actualites/les‐evenements‐de‐locaux‐motiv/
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Après Séoul, Montréal, Bilbao, Mexico et Dakar, c’est la ville 
française de Bordeaux qui accueillera cette 7ème édition

THÈME GÉNÉRAL :
« L’ESS, une condition pour la transition juste vers des 

territoires1 résilients et le bien-être de leurs habitants »

*GSEF ‐ Global Forum for Social and Solidarity Economy

• Envoi de contributions avant le 20 décembre 2024
• Proposition d'un thème autour de enjeux de la recherche pour le 

développement de l'ESS ?

Possibilité de deposer une communication commune entre chaire ESS et 
acteurs/actrices du reseau : intérêt ? 
Intérêt Ellyx.
Lors de la reunion, il ne s’est pas dégagé de piste de travail pour deposer une
communication mais n’hésitez pas à revenir vers nous si vous avez des idées/envies !
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LES CARNETS DE LA CHAIRE

Des publications prochaines

• Carnet n°13 - L’évaluation d’impact participative en 
pratique : quelles mesures ? 

 Novembre

• Carnet n°14 - Accompagner l’innovation sociale: le 
grand écart entre théorie et pratique? Retour sur un 
dispositif pédagogique co-construit avec Alter’incub

 Janvier 

 Calendrier 2025 à définir en comité de suivi
 Propositions bienvenues !

Dernière publication
Carnet n°12 : Fourier et le concept de coopération 
: une transversalité libertaire
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RIUESS 2025 LYON: L'ESS AU TRAVAIL!

Caractéristiques du projet RIUESS 2025 & ambitions

• Une équipe pluridisciplinaire voire interdisciplinaire : économie, sociologie, gestion, droit, science politique
• Intérêt pour les approches de terrain avec une prévalence pour le travail d’enquêtes
• ESS à la fois comme un objet d'analyse et comme un champ <=> pas d'essentialisation de l'ESS
• Donner à voir les relations de coopération avec les praticien.ne.s du territoire & ouvrir des portes aux acteurs.trices

du territoire métropolitain de Lyon

Appel à communication : L’ESS au travail !

• Considérer l'ESS sous le prisme du travail, c’est‐à‐dire des activités et des pratiques concrètes déployées par les 
acteurs.trices pour réfléchir à la capacité de l'ESS à répondre à de grands enjeux sociologiques, politiques, écologiques 
et économiques

• Déclinaison de la problématique autour de 5 axes

1. Travail politique et de résistance
2. Travail d’émancipation et d'inclusion
3. Travail d’innovation / coopération / financement
4. Travail et emploi : à quels prix ? Attractivité, bénévoles,
utopies

5. Travail de recherche (recherches participatives, épistémo)

• Finalisation de l'appel 
début juillet pour envoi 
à l’association nationale 
du RIUESS 

• Diffusion nationale 
septembre 2024

16



RIUESS 2025 LYON: L'ESS AU TRAVAIL!

Concrètement, qu'est‐ce que c'est le RIUESS?
‐ Recevoir, lire, évaluer, et sélectionner des contributions envoyées plusieurs mois à l'avance
‐ Des "doctoriales" qui auront lieu à l'espace Sergent Blandan
‐ Des conférences plénières et tables rondes: de 2 à 4
‐ Des sessions de travail, d'échanges et discussions sur la base de papiers soumis et sélectionnés par axe
‐ Des visites sur le territoire 
‐ Des moments de détente

Comité scientifique local 

En lien avec le comité 
d'animation national

Comité d'organisation local

Emilie Lanciano
Marie Fare
Jean‐Luc Chautagnat
Juliette Cermeno

Jérôme Blanc, Sylvain Celle, Juliette Cermeno, Jean‐Luc Chautagnat, Christèle Decatoire, Isabelle Dedun, 
Marie Fare, Willy Gibard, Emilie Lanciano , Hélène Monnet, Diane Rodet, Séverine Saleilles, Aubin Tantot, 
Jenifer Saniossian
=> Encore à élargir
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RIUESS 2025 LYON:  SOUTIEN FINANCIER 
Nous avons besoin de vous pour :

 Continuer de faire des RIUESS un colloque accessible et inclusif : 
• Tarif plus faible que pour d’autres colloques : 90€ max / pers (vs. environ 300€ 

en moyenne pour d’autres colloque)
• Tarif réduit pour les doctorant.es et étudiant.es : 40€ max / pers 

 Faire appel aux acteur.ices de l’ESS pour les prestations :
 Traiteur
 Salle et restauration pour le gala
 Animation & médiation scientifique
 Valorisation de l’initiative

Budget total estimé pour l’organisation du colloque 57K€ :
• Recettes (inscriptions colloque / gala ) :23K€
• Soutien des structures universitaires et de recherche: SEG, CMW, Triangle, 

Coactis, Ecole des Mines de Saint-Etienne, IEP, Lyon 2
• Besoin de 34K€ de soutien financier

Besoin de 35 000€ de subventions.
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RIUESS 2025 LYON: S’INVESTIR 

Comité scientifique 
et d'organisation

6 groupes de travail qui se coordonne via
l’intermédiaire du bureau :

1. Pôle visites, off, animation
et divertissement

2. Pôle plénière et sessions programme
3. Pôle communication et relations

partenaires :
4. Inscription et scienceconf et répartition

des contributions aux réviseur
5. Pôle médiation et transmission :

pour les acteur.ices et étudiant.es
de l’ESS

6. Doctoriales

APPEL A BONNES IDEES, 
PROPOSITIONS & PARTICIPATIONS
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‐GROUPES D’ORGANISATION DU RIUESS 2025

‐1/ Pôle visites, off, animation et divertissement, (soirée gala : sortie de ce groupe vers le bureau car 
doit être réglé rapidement) Jean Luc, Emilie
‐Sylvain, Séverine
‐2/ Pôle plénière et sessions programme Juliette, Emilie , Marie
‐Diane, Hélène, Jérôme
‐3/ Pôle communication et relations partenaires : Fanny, Juliette
‐Sylvain
‐4/ Inscription et scienceconf et répartition des contributions aux réviseurs : Juliette ; Marie
‐Willy, Séverine
‐Nathalie (inscription, paiement > paramétrage)
‐5/Pôle médiation / transmission (spécifiquement ouvert aux acteurs / étudiant.es) Jean Luc
‐Isabelle, Jennifer, Sylvain, Fanny
‐6/ Doctoriales
‐Willy, Salomé, Hélène, Aubin, Christel + Jérôme comme correspondant IEP pour le lieu d'accueil
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‐Un temps de travail en groupe a été proposé pour faire émerger des idées autour de la question : Les rencontres inter-universitaires de l’ESS : 
comment les rendre attractives et accessibles (notamment aux acteurs et actrices de l’ESS) ? 

Pistes de travail à reprendre par le GT médiation : 

-inviter des acteurs / actrices comme grand témoin lors des séances en atelier (demande d’ajouter du temps aux ateliers)
-communication en amont : mettre en avant des portraits de personnes qui vont communiquer pour donner envie de venir / utiliser les relais 
de la Chaire / faire des ITWs d’acteurs et actrices qui ont participé aux RIUESS passés pour mettre en avant ce que ça leur a apporté / mettre 
en avant le côté « pas de côté », « prise de hauteur » dans la com pour les acteurs et actrices
-pendant le colloque : prévoir des temps ciblés sous le forme de parcours ciblés pour les acteurs et actrices selon les thématiques qui peuvent 
les intéresser : « telle session peut vous intéresser »
-mettre en place un système d’invitation gratuite via les têtes de réseaux (nombre limité)
-mettre en place un accès gratuit pour certains temps ou pour venir à une demie-journée
-ateliers : bien poser le cadre pour contribuer à ce que chacun. e se sente à l’aise de prendre la parole (rappeler le déroulé, les objectifs, la 
possibilité de prendre la parole)
-mettre en place un parrainage pour découvrir l’univers d’un colloque de recherche
-prévoir un temps off entre acteurs et chercheurs
-prévoir un temps de discussion sur la recherche participative avec des témoignages
-mettre des acteurs et actrices en position de présentation
‐ Atelier d'1h30 sur lien acteur / recherche 
‐ Espace avec des stands et des posters pour présenter les structures, les projets de recherche, des acteurs de l'ESS
‐ Speed dating acteurs chercheurs - présenter des travaux de recherche à des acteurs
‐ Prévoir des rendez vous entre acteurs et chercheurs sur des sujets ciblés en le préparant en amont type mini rendez vous recherche

Personnes volontaires pour rejoindre ce GT : Thérèse Laroche, Christelle Ngaa Kilor, Armelle Bozok.
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