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Solidarité et organisation
Penser une autre gestion

Deux constats initiaux

- Face aux enjeux globaux, un besoin fort de 
solidarité

- Nécessité de penser le niveau intermédiaire 
entre pouvoir politique et individus



Solidarité et organisation
Penser une autre gestion

Plan de la présentation

1) Solidarité : un impensé dans les 
organisations ?

2) Réorganiser les solidarités
3) Solidariser les organisations



Solidarité : un impensé dans les organisations ?
« Agis de façon que les effets de ton action soient compatibles avec la permanence d’une 

vie authentiquement humaine sur terre. » Hans Jonas

« La fin est dans les moyens comme l’arbre est dans la semence. »  Gandhi 



Solidarité : un impensé dans les organisations ?

• La prévalence de la littérature anglo-saxonne
(Cummings et al. 2017)

• Une lecture tronquée des initiateurs de la discipline 
(Smith, Weber)

• Des pionniers non solidaires (Taylor, Mayo)

• La révolution managériale (Burnham)

• L’oubli de la solidarité et ses conséquences

• Amorce d’une contre histoire (Leroux, Bourgeois, 
Tocqueville, Tönnies, Durkheim, Walras, Gide, Mauss)



Réorganiser les solidarités

• Ne pas réduire la solidarité à la philanthropie

• Organiser la solidarité en repensant l’économie
(Polanyi)

• Organiser la solidarité en revisitant la rationalité
(Guerreiro Ramos)

• Vers une nouvelle science des organisations



Solidariser les organisations

• Par la recherche d’une gouvernance démocratique

• Par la réconciliation de l’économique et du social 

• Par le ré-encastrement des marchandises fictives
(travail, monnaie, nature)



Solidarités en commun(s)

• Penser les communs (Ostrom)

• Susciter les alliances et les coopérations

• Cultiver la socio diversité

• Développer un nouvel imaginaire de l’action collective



Merci pour votre attention

Podcast France Culture :
https://www.franceculture.fr/emissions/matieres-a-penser/matieres-a-

penser-emission-du-lundi-20-mai-2019

Lien vers un article du Monde :
https://www.editions-eres.com/uploads/fichierRevue/2019030143522019le-

mondefevrier2019.pdf

https://www.franceculture.fr/emissions/matieres-a-penser/matieres-a-penser-emission-du-lundi-20-mai-2019
https://www.editions-eres.com/uploads/fichierRevue/2019030143522019le-mondefevrier2019.pdf

