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L’économie sociale et solidaire est une économie animée par les femmes ou pour les femmes. En France par exemple, rare pays où l’on 
dispose de données chiffrées, 68 % des salarié.es de l’économie sociale et solidaire sont des femmes (Observatoire national de l’ESS-CNCRES, 
2020). 
Marquées par un imaginaire égalitaire, les associations, les mutuelles, les coopératives, les ONG et l’ensemble des structures de l’économie 
sociale et solidaire (ESS) n’échappent pourtant pas aux discriminations et rapports sociaux de domination qui traversent la société. 

En France, parce qu’elles se déploient en grande partie sur les secteurs de l’action sociale et de la santé, les associations se caractérisent 
par une forte polarisation des femmes sur les métiers du care (CNCRESS, 2020) : activités peu valorisées socialement et qui tendent à 
reproduire les rapports de genre produits dans d’autres espaces sociaux – espace domestique et intime, espace public, etc. (DUSSUET A, 
FLAHAULT E, 2012). De même, les enquêtes menées par ESS France dans le cadre de l’Observatoire de l’égalité femmes-hommes notamment, 
révèlent encore une fois l’existence d’un plafond de verre dans l’accès aux fonctions de direction d’organisations et la participation aux conseils 
d’administration (CNCRESS, 2020). 

Au-delà de la question des inégalités au sein des organisation de l’ESS, une partie d’entre elles, notamment des associations, œuvrent 
directement et quotidiennement dans la lutte contre le sexisme et ses conséquences : actions d’éducation et de prévention, plaidoyer, 
accompagnement des femmes et des minorités de genre victimes de violences sexistes… Ces organisations de l’ESS occupent une place 
importante dans le mouvement de transformation sociale en cours, au croisement de logiques revendicatives et expérimentales et de la mise en 
place d’actions déléguées par les pouvoirs publics.

Plus largement, appréhender l’économie sociale et solidaire sous un prisme féministe amène comme le soulignent dans leurs travaux 
Christine Verschuur, Isabelle Guérin, Isabelle Hillenkamp, à être attentifs/attentives aux frontières entre le public et le privé, l’économique, 
le social et le politique et aux enchevêtrements complexes des rapports économiques, sociaux, politiques et culturels, tout comme 
à l’articulation entre le local et le global (Christine Verschuur, Isabelle Guérin et Isabelle Hillenkamp, 2017). L’éthique du care développée 
notamment par la philosophe féministe Joan Tronto et reprise par de nombreux mouvements féministes est fondée sur la reconnaissance et 
la prise en compte des vulnérabilités et de l’interdépendance des personnes et des objets : pourrait-elle constituer un prisme pertinent pour 
appréhender le projet politique d’une économie sociale et solidaire ? (Tronto, 2003, Care Manifesto, 2020) 
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Programme prévisionneL
18 h00 - Accueil Ouverture : Agathe Fort, adjointe au Maire en charge de la Ville inclusive, de la lutte contre les 

discriminations et de la santé

18h05 - Présentation de la conférence: Emilie Lanciano - Chaire ESS

18 h 15 - Ce que le genre fait à l’ESS : Isabelle Hillenkamp - IRD

18 h 35 - Etats des lieux en France : les organisations de l’ESS font-elles mieux que l’économie classique en termes 

d’égalité de genre? Etats des lieux et difficultés : Antoine Séjourné - ESS France

18 h 50 - Etude de cas : ONG Entrepreneures du monde : Eugénie Constancias & Stéphanie Delépine - Entrepreneures 

du monde

19 h 10 - Fabrique de l’égalité : une recherche action participative : Catherine Bodet - Manucoop

19 h 30 - Echanges avec les participant.es

L’objectif de cette conférence est donc d’interroger le champ et les organisations de l’ESS au prisme du genre, entendu comme « un 
rapport social hiérarchique divisant l’humanité en deux moitiés inégales » (BERENI L, CHAUVN S, JAUNAIT A, 2008). 
Depuis longtemps pour certain.es, des acteur.es, chercheur.es et étudiant.es travaillent et produisent des données, alertent et mobilisent le 
champ de l’ESS, questionnent et contribuent à produire un projet démocratique fondé sur l’égalité et une éthique du care émancipatrice. 

Au cours de cette conférence, nous tenterons de donner la parole à certain.es d’entre elles/eux pour saisir la réalité des inégalités 
de genre aujourd’hui dans le champ de l’ESS, de comprendre la réalité des pratiques et des tentatives de changement et peut-être 
d’envisager des voies et des stratégies pour atteindre l’égalité réelle entre tous et toutes et placer les éthiques du care au cœur du 
projet politique de l’ESS.
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Catherine Bodet - Après un doctorat d’économie du travail, elle se tourne vers l’évaluation (responsabilité sociale des entreprises (RSE), 
discriminations, égalité professionnelle…) et le développement d’outils participatifs d’évaluation. Elle a exercé plus de 10 ans au sein de 
Coopaname, où elle a contribué au développement de la recherche interne, puis à la création et au développement de la Manufacture 
coopérative dont elle a été cogérante de 2015 à 2021. Son activité scientifique s’est traduite par la publication de nombreux articles de 
recherche en sciences sociales, en particulier sur les CAE. 
Elle s’intéresse particulièrement à la fertilisation croisée entre recherche et terrain, notamment sur les thèmes du travail, du genre et de 
l’organisation démocratique de la production. Elle a dirigé la recherche-action Fabriquer l’égalité et coordonné la brochure et l’ouvrage qui en 
sont issu (Ed de l’Atelier, 2019). Elle a également coordonné la recherche-action Transmissions coopératives, et le livre de récits croisés sur les 
expériences de transmissions coopératives (Ed REPAS, 2022). Elle contribue actuellement à la recherche-action-création Émancipation autour 
du travail autonome. 

Eugénie Constancias & Stéphanie Delépine sont les deux référentes genre d’Entrepreneurs du Monde. Depuis 2018, elles impulsent et 
suivent la mise en œuvre de la stratégie de l’association pour contribuer à l’égalité des chances et des opportunités, que ce soit dans les 
actions menées ou dans les fonctionnements internes. En complément de ce rôle, Eugénie CONSTANCIAS fournit un appui technique aux 
organisations incubées dans la définition de leur mission et objectifs sociaux et environnementaux et dans la mise en place de dispositifs de 
suivi de l’atteinte des résultats. Stéphanie DELEPINE est chargée des actions de formation.

Antoine Détourné est délégué général d’ESS France, organisation représentative de l’ESS en France. En février 2017, un premier rapport 
triennal a été réalisé par la commission égalité femmes-hommes  du Conseil supérieur de l’ESS qui a abouti en juin 2018 à la mise en place d’un 
observatoire de l’égalité au sein d’ESS France qui publie des données régulières sur cet enjeu à travers l’observatoire national de l’ESS. 

Isabelle Hillenkamp est socioéconomiste, directrice de recherche à l’Institut de Recherche pour le Développement, membre du Centre 
d’Études en Sciences Sociales sur les Mondes Africains, Américains et Asiatiques (IRD-CESSMA). Ses recherches, au Mexique, en Bolivie 
puis au Brésil, portent sur l’économie solidaire et l’agroécologie depuis une approche féministe. Elle a notamment co-dirigé l’ouvrage Social 
Reproduction, Solidarity Economy, Feminisms and Democracy. Latin America and India, avec Christine Verschuur et Isabelle Guérin (Palgrave, 
2021). Elle coordonne actuellement le projet ANR GENgiBRe « Rapport à la nature et égalité de genre. Pratiques et mobilisations féministes 
dans l’agroécologie au Brésil » (2021-2025).

Ce mardi de l’ESS est animé par Emilie Lanciano, co-responsable de la Chaire ESS, et a été co-organisé avec Eugénie CONSTANCIAS & 
Stéphanie DELEPINE de l’ONG Entrepreneurs du Monde.

Pour en savoir plus sur les Intervenant.es
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Etudes et documents

Genre et bénévolat, Femmes et hommes, un même engagement bénévole ? Observatoire de l’égalité femmes-hommes dans l’économie sociale et 
solidaire, juin 2020.

Egalité femmes-hommes dans les instances de gouvernance des structures de L’ESS, novembre 2019.

Rapport triennal 2017-2020 sur l’égalité femmes-hommes dans l’ESS, commission égalité femmes-hommes du CSESS, février 2017.

Développons l’égalité entre les femmes et les hommes dans les associations, Guide, 2016.

Cartographie de l’entreprenariat social en Europe, 2015

Entreprendre au Pluri’elles : Femmes actrices de l’économie sociale et solidaire ; compte-rendu du colloque du 3 février 2014.

L’ESS au féminin, et si tout le monde y gagnait ?, 2011

https://books.openedition.org/iheid/6900?lang=fr 
https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20200702/etude_genre_et_benevolat.pdf
https://www.ess-france.org/publication-d-une-etude-sur-l-egalite-femmes-hommes-dans-les-instances-de-gouvernance-de-l-ess
https://www.ess-france.org/rapport-triennal-2017-2020-sur-l-egalite-femmes-hommes-dans-l-ess
http://westarteurope.org/resources/
http://www.adequations.org/IMG/pdf/dossier_de_publication_-_rencontre_au_pluri_elles.pdf
http://www.adequations.org/spip.php?article2056
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Cette conférence est organisée par la Chaire ESS de l’Université    
Lumière Lyon 2, dans le cadre du cycle des Mardis de l’ESS.

Elle s’inscrit dans le cadre de la programmation des MOTIFS de la 
direction Sciences et Société de l’Université Lumière Lyon 2. 

Elle est organisée en partenariat avec Entrepreneurs du monde et la 
ville de Villeurbanne.

Le cycle de conférences bénéficie du soutien de la Ville de Lyon et de la 
Métropole de Lyon.

Entrepreneurs du monde

Depuis 25 ans, l’ONG lyonnaise Entrepreneurs du Monde accompagne 
l’insertion sociale et économique de personnes en situation de grande 
précarité : elle les aide à entreprendre, à accéder à l’énergie et à s’adapter 
au changement climatique pour gagner en autonomie et s’émanciper. Pour 
agir au quotidien auprès des plus vulnérables, Entrepreneurs du Monde 
crée et incube des organisations locales jusqu’à leur autonomie.

En 2022, Entrepreneurs du Monde et ses 23 organisations locales ont 
accompagné 180 000 personnes - dont 85% de femmes – et leurs familles, 
dans 12 pays.

En savoir plus sur la Chaire ESS

Site Internet
Page LinkedIn
Pour nous contacter : chaire-ess@univ-lyon2.fr

L’équipe de pilotage

Emilie Lanciano, professeure en Sciences de gestion, chercheuse au 
laboratoire Coactis et coresponsable de la Chaire. 

Jean-Luc Chautagnat, maitre de conférences associé, co-responsable du M2 
ESS en alternance, accompagnateur des organisations de l’ESS, associé de 
plusieurs SCIC engagées dans la transition écologique et coresponsable de la 
Chaire. 

Fanny Lelong, chargée d’animation et d’ingénierie en formation pour la 
mention ESS et coordinatrice de la Chaire.

https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/
https://chaireess.univ-lyon2.fr/
https://www.linkedin.com/company/chaire-%C3%A9conomie-sociale-et-solidaire-lyon2
mailto:chaire-ess%40univ-lyon2.fr?subject=

