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Cadre pédagogique du cours de  

Stratégie et Histoire d’entreprise 

L3 – S6 

Conformément au référentiel pédagogique  

 

 
Référentiel pédagogique constitué de :  

 
1) Objectif stratégique de la Licence : acquérir des connaissances et savoir les 

appliquer dans un contexte socio-économique.  
 
 

2) Objectifs spécifiques par année : 
 
Portail  Savoir décrire et comprendre 
 
L2  Savoir expliquer et commenter 
 
L3  Savoir analyser et argumenter 

 
 

3) Objectifs opérationnels composés de :  
 

a) Nom du responsable du cours :  
 

Nom usuel Prénom  Statut Email (lyon2) 

 
LANCIANO 

 
EMILIE 

Professeure des 
Universités en 

Sciences de 
Gestion….. 

 
Emilie.lanciano@univ-

lyon2.fr 
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b) Pré-requis :  

 

Connaissances générales en Sciences de Gestion : 

- Les grands principes de gestion de l’entreprise  

- Théories des organisations 

- La démarche et des outils de diagnostic des marchés 

- L’analyse de la concurrence et du système concurrentiel 
 

c) Objectifs pédagogiques  
 
L’objectif pédagogique générale de ce cours est d’introduire la variable historique dans 
l’analyse et la compréhension des processus stratégiques qui gouvernent les organisations. Il 
s’agir alors de découvrir et comprendre les multiples facteurs et acteurs (externes et internes) 
ainsi que les processus qui structurent la trajectoire et le développement d’une entreprise et 
qui peuvent aussi expliquer des différences de modes de développement entre les entreprises 
 

La démarche pédagogique proposée vise à détailler en séance des cas d’entreprises réels dans 
une perspective longitudinale de façon à aider les étudiants à ancrer leurs connaissances des 
théories abordées en stratégie. 
 

d) Compétences développées :  
 
 Savoir analyser et argumenter 

 
- Connaître et savoir identifier les écoles de pensée en stratégie et certains outils 

d’analyse associés et les analyser dans le contexte historique 
- Questionner et savoir analyser le rôle de la démarche stratégique dans la trajectoire 

générale de l’entreprise 

- Capacité à séquencer l’histoire d’une entreprise, à repérer et qualifier les choix 
stratégiques faits à différents niveaux et en comprendre la trace dans la situation 
d’aujourd’hui, 

- Capacité à comprendre les justifications ex ante ou ex post de ces choix faites par les 
acteurs et capacité à en interroger la cohérence et la pertinence,  

- Capacité à partir de l’analyse de plusieurs cas à remonter en théorie puis à examiner la 
validité de certaines théories (aller-retour entre cas et théories dans une démarche de 
méthodologie inversée)  

 
 

e) Plan de cours : 
 

Les principales notions abordées dans le cours sont : 

- les perspectives théoriques en organisation ou en stratégie permettant d’analyser et 
expliquer la trajectoire d’une entreprise (ex. intention stratégique, capacité 
organisationnelle, avantage concurrentiel…) 

- les multiples facteurs/acteurs susceptibles de structurer la trajectoire d’une entreprise 
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- l’influence des parties prenantes d’une entreprise (alliances stratégiques…) et les 
enjeux de l’environnement actuel (digitalisation, mondialisation, développement 
durable…) 

- les niveaux de choix stratégiques (ex. stratégies concurrentielles, corporate, modalité 
de développement, positionnement…) et typologies associées 

 
 

f) Bibliographie recommandée :   
 

Ouvrages de référence : 

- Chandler D. A., 1989, Stratégies et structures de l’entreprise, Editions de 
l’Organisation (traduction française) 

- Brulhart F., Favoreu C. et Gherra S. (2015), Stratégie, Dunod, 224p. 

- Johnson G, Sholes K., Fréry F. et Whittington R. (2017), Stratégique, Pearson 
Education 

- Meier O. (2013), Stratégie et changement, Dunod, 168p. 

 

Exemple d’articles de recherche : 

- Taïeb Hafsi et Alain-Charles Martinet, 2007, Stratégie et management stratégique des 
entreprises, HEC Montréal, « Gestion », Stratégie et Management stratégique des 
entreprises Un regard historique et critique, HEC Montréal | « Gestion », 2007/3 Vol. 
32 | pages 88 à 98 

- Daumas, J. C., & Mioche, P. (2004). Histoire des entreprises et environnement : une 
frontière pour la recherche. Entreprises et histoire, (1), 69-88. 

- Martinet, A. C., & Reynaud, E. (2015). Shareholders, stakeholders et stratégie. Revue 
française de gestion, (8), 297-317. 

- Fridenson Patrick. Les organisations : un nouvel objet. In: Annales. Economies, 

sociétés, civilisations. 44ᵉ année, N. 6, 1989., pp. 1461-1477; 
 
Le cours s’appuie en outre sur la ressource de cours en ligne dans lequel d’autres éléments 

bibliographiques seront apportés au fil des séances.  


